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mds intenso y, en consecuencia, mas “ideolégico”.
Raliciones . y asociaciones estructuran la sociedad
Nalista y evitan su desintegracién por atomizacién.
Mcter unificador consustancial al conflicto puede
apreciarse & forma mds dramatica cuando las coaliciones
iactpnes 1nstrumentales producen un acuerdo

minima expresién d& deseo de conservacién de si mismo.
Mientras mds diffgren en cultura y estructura los
elementos unificados, mignor es el ntimero de intereses

- mentada en una atraccién ph‘l;”ewa basada en caracteristicas
‘comunes, €l significado de la tipificacién se limitard a una
“coalicién y al objetivo inmediafg
" La mayorl’a de las coalicionesy

ntre grupos existentes

al menos desde el punto de vista de losyjntegrantes de la
* alianza, Una alianza, aun cuando no se Raya formado a
causa de un conflicto, puede ser considerag
“ grupos como un acto peligroso y contrario &,
ses. Iiste hecho, sin embargo, conduce a la ckgacién de
nuevas asociaciones y coaliciones, estimulando
mayor participacién social.

t flictos reprlmldos estallan, tlenden a asumir un ca-- .

£ . .
" EN Las pdginas antetitres hemos examinado una serie de -

“tenidoxdel libro, nos limitaremos a recordar solo algurios

- un patrén congruente,

A ool X ‘ ‘puede facilitar el~establecimiento;.o elsrestablecimiento,
- comunes a ellos. En tanth la unificacién no esté funda-.

" as{-como del tlpg.gdgﬁgsg;,;m;ctq;@@og;algﬁs:;nygqu‘»e.wacaezca. No

“valotes o intereses qﬁ”e‘z*no contradicenslos- su—puestos»bai- B

dientes yamsnosparticipansdeslossvaloreszbdsicos=en-que

IX. CONCLUSION

proposiciones que llevan nuestra atencién hacia las diver-
sas ceﬁﬁlﬁlones rervidds® e el eStilist 6% osial spuedescon-
; ﬁ%mrant“enumeﬁt@%%ﬁst%’*ﬁb&ﬁidaﬁtaaonwde“’ las #

lagie sed el ASRESCRHE i Fasysoeiales, :
En las conclusiones, -ensvezadestesnminstodogglicon-

de los resultados de nuestra discusién e intentaremos
demostrar que nuestras conclusiones quedan incluidas en

Fgipo:

fl SatEes

Hemos visto ya que el cBHflictd-dentré

de=lassanidad«y=laseohesion, cuando éstas se han visto
amenazadas por sentimientos hostiles y antagénicos entre
sus mlembros Sin embargo, h1c1mos notar quegnestodo . -
sgTupo, y que
el conﬂlﬁ%ﬁﬁfao‘mrvé“ne@eﬁawlarﬂfmemparaata sfuncién en
todos los grupos. Que el conflicto social beneficie o no la
adaptac1on interna, depende:delefin-porselsquesse lucha,-

obstante, los tipos de conflicto y los de estructura social
no son variables independientes.
. Los conflictos socialessinternosireferentes a objetivos,

sicos-en que se cimienta la relacién, tienden a resultar '
positivamente funcionales para lasestructura social. “Tales
conflictos propenden a posibilitarsel=reajuste~de<lag*nor-
mas-y-dexlagirelaciones.de poder:dentro.de los-grupos, de .
acuerdo con las necesidades de sus miembros individuales -~
o de los subgrupos.

Los conflictos-internos en los que las partes.conten-
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dmﬁl&egl Wﬁl@mmaﬁsmwlm@m %mnna
@@m}mﬁza a la mtegrldad de la estructura ¢

SO&HMH@HC&QIMKHA&QWOWQ&M@}D@QAQ c@mﬂerable- o
asungmedio

- desequilibrio de las relaciones sociales y de reajuste de "-.

las demandas rivales, o que la estructura amenaces agon-

¢steEseseonstituyas

{ memteseliiecherdereue;
1

des:mﬁegrarse

- ofras.

Amplicacién-personal- de la totahdad de sus miembros,
“muestran unaséndenciagsevitagegnilictos. En tanto que

~.que los sentimientos de amor y de odio se intensifican
\Wj}%on la frecuencia de la, interaccién—, la exteriorizacién
ﬁde tales scntlmlentos,;zse percibe como. un peligro para
@ “esas {ntimas relacionés ¥, en consecuencia, hay una tenden-
“cia a reprimir, en vez de permitir, la expresién de los

slosssentimientos+de<hostilidadatiendens por tanto,

-teritemente de evitarslasexpresion -de .sentimientos«<hosti-

: ‘;o ya qlie los 1nd1v1duos y Tos subgrupos pueden de;
E vez en cuando rlvahzar en sus demamlas d@&blenesﬁesca—@

Los ag*ruposmntlmamente relacionados, que se carac- - -
terizan por una altasfrecuencia de interaccién y desintensa

: "proporcionan nuinerosos motivos de hostilidad —puestoh

~sentimientos hostiles. Enslos grupos intimamentesrelacio- .~

mularsesyssensconsecuenciag asdntensificarse. - Si el -
+ “conflicto se presenta en un grupo que ha tratado insis- -

: 1@@%@%‘% Wit mayor«ntensidad, por dossrazones: prl-,

.

nero, p01 queel conflicto no pretendera tan solo resolver e
la cuestion inmediata, que. provoco la ruptura. Todos los:
~ agravios, acumulados, cuya expresion no se permltlo ante-
* riormente; pueden surgir cuando la ocasion se presente.
' Segundo, porque la intervencién de la personalidad total
“de los miembros del grupo resultard en una moviliza-
¢ién de todos los sentimientos en el desarrollo de la lucha. :
\f‘;’f‘ En consecuenc1a cuamtosfhasiintimassea=lagcohesion *
" @elgempos fensoisers nflicto. Cuando los miem--
- bros participan con toda su personahdad y se reprimen
1os conflictos, al estallar éstos, pueden significar una ame- ‘
naza a la raiz misma de la relacion.
Los conflictos-acusansunasmenor«probabilidad dexrup-
&uﬂcaﬁ*ﬁ'emﬁaquellos-; grupos-desindividuossques s6logparcial-
; Ente:selmnpl
- rimentar gran numero de conflictos, y ello constituye un
. obstaemlervlatipeiradeloconsgnso: las energfas de los
‘miembros del grupo 38 ovilizan en diversas direcciones
y, por tanto, no se concentran en un solo contlicto que
pueda disgregar”al grupo. Mis atn, cuando se evita la-
acumulacién de motivos de hostilidad y se permite que’
el conflicto se manifieste, siempre que parezca apropia-
“da la resolucién de la tensién, tal conflicto quedard
_enfocado principalmente sobre la condicién que provocéd
la ruptura y no liberard hostilidades acumuladas. En esta
forma, el conflicto se limita a “los hechos del caso”. Po
drlamos aventurarnos a dec1r que lg%ggluphmdad, de%l s .
flietos 76N T :
Hasta aqui hemos considcrado unlcamente elqggw_ﬂ;cﬁ@ﬁ
. Ahora procederemos a examinar eik&

b wfz:

os cuales interviene o se prepara para intervenir. Los .
grupos entregados a una Jucha.continua tienden a reque
Crigslasifftervencion®total desla personahdad de sus miem-.

W T zmﬂ'ﬂ k2

n en,gllos. Tales grupos pueden expe- - s

B OLTOSRETULOS, en’ . ¢
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g o contrlbuye ala apar1c1on de ‘nifevas 1 normas " En éste’

-~ bios, de modo que ‘el conflicto’ interno propende a 'mo o este
vilizar todas las energfas-y afectos de los miembros. Por- ‘ senndo €l gBifliced: Sosial, e nilon jusie de- -
normas adecuadas a las nuev

tanto, sgmejantessgrupos-prieden=tolerarasélosrupras -« . fl, . - cvas situaciones. Unaisociedad
, :
i

-pay-liniitad#ede.Jasunidad del grupo. En tales grupos e o ﬂex1ble,,obg% legyonta iegifligtogporque tal con-
* haysuna*tendeéii cia#evitameon(lictos. Cuando éstos esta- i+ | ’-‘ducta -en ‘cuanto contrlbuye a crear y modificar las nor-
llan, dan lugar a la ruptura delsgrupo, a causa de disen- -~ - - . Thas; %@ggﬁgra&@@@nﬁh’ﬁlﬁ D *‘**]Mﬁs%nueum@@mdlcmmes
siones entre sus miembros o por el extranamiento forzado ¥ = +Este mecanismo de ajuste de normas dificilmentewse
de los disidentes. ‘ oo oo pgg&pta&g@g@gstqmasg&;gx@ms al evitar conflictos, sofocarn: A
-En los grupos quesns sesimplican-eneuna.ucha.conti- e + . una sefial de alarma que podria serles util, aumentando'} L 4
nuaseonwelrexterior, casisnuncasse propgndesasexigip,la '+ + asi-el peligro de una ruptura catastréfica. .
pagticipacionintegra de la personalidad de los miembros, © . wll ca@fhctoaﬁntremo puede SETVIT también como %ﬂ@g@ L
© .- yson grupos que muestran una ciertasflexibilidad.en,su 2¥ARCO BT AGlatv: irteresesiantagénicos .
B estrugtura. . o (€ mestnuctura y, €n esta forma constltuye un
" En las essructurasssocialessflexibles, muchos conflictos " .; * . mecanismo conservador ogeajustadopzdelsequilibrigade
sexentrecruzan, evitando.asi:roturassbdsicas a lo largo de-+ -+~ E ' podeiir Como el estallido del conflicto indica una repulsa
un eje. Las afiliaciones de los miembros en diversos gru- de un acuerdo anterior entre las partes; -tan:pronto:comao
pos los hacen participes de varios conflictos de grupo, en ' ;- 'Wﬁspe@tmg%de r»@aiwfC@ntendlentewse»hamahrmado
tal forma que no implican su personalidad integra en nin-. % -
guno de ellos. De este modoyla: partlcrpacmn parcmlfz‘men“s :
wipragntimerosde.confligtos, constituye, %pq“;pggjm&xﬂ&q '
- equilibrador-+dentrosdeslasestructura. :

TR e
.

‘ ueq‘ﬁg' leO?* y la relacxon puede continuar sobre la nue‘
Va base. En consecuencia, upaestructura sg)glglggng:la}g"q e.
y cﬁ“&ﬁﬂsusc1tarsye§aqenflictps dispone_de, un“unpogtgnte

En los geupessddbilitetiterestructrados y en las soss” o
" ‘gigdadeszabjertas; el eonflietoy que trata de resolver la- éﬁmhbno xm@dxh@anﬁi o5 térm nosidﬁxlasiamlam@ﬂeswde - 3
- tensién entre los antagonistas, puedemtenermfuncioncs ©_ . poder: L

@ @‘&ﬁﬁiﬁﬁ’“a’i*dﬁi’ﬁ‘s%&integf‘ad’brasﬁde@laﬁrelacmn Al permitir
© . la expresion inmediata y directa de las demandas anta-
4 " goénicas, €8tosisiste vSﬁ%ﬂ%ﬁi%%%%ﬁ%ﬁ%&féaﬁmtammm@s- :
P LB S gitardeslassfuentes:de descontente: Fl gran
- niimero de conflictos que en ellos acaecen pueden servir

- como medios para eliminar las causas de disociacién y

En algunos casos, Ios conflictoss; producen asoﬁi%"ior
%%Y@ en. OtIOS,&*QOal-

nes. Por medio de estas asocia*’
- ciones o coa11c1ones los conflictos, que facilitan la vincu=
.lacién de los miembros, contribuyensasreducisselamisla-
&b@ togocial y a reunir grupos o individuos que, de otra
manera “no tendrian relacién unos con otros, o serla

B R

é.ncqglimn 18! el amente Hos
llevarlos al campo de las actividades sociales de caricter
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b c1én**de*a"”s‘6@tﬁ?§iﬁnes@&%yﬁgg%
entieetizan, como ya hemos visto, evitando asf que las ™ -
" alianzas se'condensen a Io largo de una.linea pr1nc1pa1 :
.de ruptura. g -

o CONCL USION

pubhco Todav1a mas tal estructura fas

Una vez que se han formado grupos y asociaciones -

—por medio de un conflicto con otros grupos, dicho con-:: "
¢+ flicto puede contribuir a la conservacién de los vinculos
. “entre los grupos en cuestién y el medio ambiente que los ~.-
social-facilitaglages- .- -
guiplidyasignando una
p051c1on a cada,uné de los diversos subgrupos, dentro del S '

rodea. En esta forma, elgeonflictos
¢ionzdel; wmedl%socmlﬁmas Vi

| -sistema, y, gqﬂtrlbuyendo a definir las relaciones de poder

institdeionalizanslogisantlictosien
- existe sociedad alguna en la que se permita la expresién -
inmediata de todas y cada una de las demandas anta- -
Las sociedadesscuentan: cons-mecanismosupara

‘den contriBuir“tatito™
-social«como-a la del sistema.de seguridad individual, pero.
sformawmuyspocozcompleta para -
ambos. Impiden modificar las relaciones para hacer fren--
“te a condiciones cambiantes y, por tanto, la satisfaccién -
-que producen al individuo solamente puede ser adecuada =

“. entre gllgs B
No todos los sistemas sociales en que los individuos se °

implican parcialmente permiten la libre expresion de.”
las demandas antagénicas.

gonicas.
i) r‘i%lazfhosuhdﬁ@@f’ﬁel&descehtent@ en tanto se man-
tiene intacta la. félacién dentro de la cual se mamflesta

- el antagomsrﬁ’o Semejantes mecanismos operan a menu-

“do por medio de imstitueiones.quecfuncionan.como. val-
. viilagsdeiseguridad; y proveen ohjetivosssuceddneos hacia
1o cuales Serdesplazinilss seitimientoss hestiles, asi como
medios de escape de las tendencias agresivas.

+ Las instituciones del tipo “vélvula de seguridad” pue-

" Ediservacidundeslaszesirnatora

resultan foneieniles:

: %@@@Lysrsmmws o

Losgsistemasgsocialesgtoleran -
iferentegsgrados. No

- . 70mentéﬁﬁ@ Se ha sugerldo 1a hlpO—
’ te51s de- que la~~nmﬁ51da s esidel tipesgivalynla
' g s%gmgra

o

“Tugar a un desplazamlentowdermla fetd pofpartesdeleaetor:

‘satisfactoria, sino solamente aliviar la tensién resultan-
te de ella. Cuando las instituciones del tipo “valvula
“de seguridad” procuran objetivos simultineos para el des-
plazamlento de Ia hostilidad, el conflicto mismo se despla- -
za de la relacién poco satisfactoria original a otra en que
“la meta que el actor se propone, ya no es la de alcanzar
resultados especificos sino un alivio a la tensién.
, " Esto nos procura unmcnterloﬂéparaw distinguir entre
' el conflictosrealista- y €l 4maginario.
-+ Se llama gonflictos realistas a los conflictos soc1ales
7 que resultan de la frybtracion de las demandas especi-
S . ficas dentro de unaﬁ'/elaaon y de la estimacién de las
VentaJas que obtendrfan los participantes, y que se diri-
" gen hacia lo que: Se supone es la causa de la {rustracidn.

“ficos, puede reemplazdrseles por modos alternativos de
“Interaccién con la parte contendiente, si semqantes alter- -
nativas parecen mds adecuadas para la realizacion del fin
‘buscado.

Los confl ifigrios, por oOtra’
parte no son causados%por los ObJCthOS antagénicos de
. los adversanos singgspor la necesidad de aliviar la tensién
en.uno de ellos g@’@yh ambos. En este caso el conilicto no se
“‘orienta hacia la obtencién de resultados especificos. Como
~ el conflicto imaginariomé afine mismo; y sol

: pEoducc aTiio+a 1a ¢ TRiGh, el antagonista escogido puede
er sustltuldo por cualquier otro blanco “adecuado”.

- 1social; es decxr con el grado en que ¢ésta evita la expresmn—'» s
“directa de las demandas antagonlcas
R Las instituciones del tipo “valvula de séguridad” dan

»iéste ya no nccesita tratar de resolver una situacién poco’ -

“En tanto que son medios para alcanzar fines especi- -"
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: les con respecto a los medios para llevar & cabo-elicon-
“flicto, asf ‘como con respecto a la obtencién-de los' resul-
tadés deséados. En el conflicto i imaginario, por otra parte,

T antagomstas.

tipos de conflicto, asi como los tipos de estructuras socia—
les, nos lleva a concluir que el conflictostiend
fririgi *"ﬁﬁﬁbﬁpﬁrﬁ»’ftx‘ﬁﬁw‘s’ﬁm*’ét@uiﬁawgociér““’e‘nf1
t@lgramcl ¥ )

" - >

Instituciorralizaeidiy
~que las hay pero de una manera 1nsuf1c1ente La inten-

“ : n‘,vc

que-ataque la base consensual de un s1stema social, ‘estd
%ﬁ%effelacmm*dwecfawe@z i

tilidad hacia una lmea*’“ rincipal de ruptura tan pronto-
P p I Y

En el confhcto reahsta existen alternatlvas func10na—'

= Nuestra hipotesis de que la necesidad de 1nst1tuc1ones"_"
. del tipo “‘vlvula de seguridad’’ aumenta con la rigidez del

sistema soc1al puede ampharse para sugerir queﬁ%' :

La comnsideracién de la diferencia entre los diversos®

_sidad de un conflicto que amenace:consla desintegracion,’

la acumulacmn y canallzaci‘on de los sentlmlentOS de hos- \

* “s6lo hay. alternativas func10nales en la eleccion de los:,

s

+ x

’ trabajo de JessiB4Berfidrdstitulado Current Research’in“th&'Sotiolégy of Con-

i of Soczology, X111, 1go8, PP 628-37.
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" .que hace Robert K. Merton de la ética puritana en su relacién con el Eo-ﬁ
. mento de las ciencias naturales

" te entre la ética puritana y las ciencias naturales.
p. 831) acerca de la relacién entre la religién puritana y la ciencia.

.of Soczety, Nueva York, American Book Co., 1894, p. 77.
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